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Digital Leadership - Digital Skills

Sarah Genner

Digitale Bildung fiir die digitale Arbeitswelt. Aber nicht nur.

Digitalisierung veriandert die Arbeitswelt. Neue Technologien, agile Arbeits-
formen, mobil-flexible Arbeitsplidtze und die digitale Vernetzung von Mensch
und Maschine beeinflussen, wie und wo wir heute und in Zukunft arbeiten
werden. Das Internet und die digitalen Medien verdndern dabei maBgeblich
unsere Vorstellungen von Arbeit und die Rolle des Menschen in der Arbeits-
welt. Die Rede ist auch von neuen Kompetenzen: dem «Skill Shift». Dies
wirkt sich auch auf das Bildungssystem aus. Verschiedene Akteur*innen
fordern ein entsprechend angepasstes Bildungssystems, das auf den digita-
len Wandel der Arbeitswelt vorbereitet.

Wie aber sollen Schulleitungen, Lehrpersonen und weitere Entschei-
dungstrager*innen mit dem Spannungsfeld Digitalisierung und Schule um-
gehen? Ist es die Aufgabe des Bildungssystems, in erster Linie Arbeitskriifte

e o ® ° mit Digital Skills auszubilden? Wie soll man junge Generationen iiber tech-

CAS D Ig Ita I Lea derSh I p I n nische Fertigkeiten hinaus bilden, damit sie im digitalen Zeitalter zu zufrie-

° denen, gesellschafts- und arbeitsfihigen Erwachsenen werden? An welchen

Ed uca tlon Kompetenzen soll man sich im zunehmend digitalisierten Bildungssystem

orientieren? Und wie sieht das Bildungssystem der Zukunft aus, das junge

Eine Vision von Schule im Kontext von Digitalitét entwickeln Menschen zu miindigen Biirger*innen im digitalen Zeitalter bildet? Wie

kénnen Fithrungskrifte im Bildungsbereich aktiv werden und ihr Team
sowie ihre Organisation dahingehend ausrichten?

Dass unsere Lebens- und Arbeitswelten — insbesondere seit der Popu-

larisierung webfiahiger, mobiler Geriite wie Smartphones und Laptops - ei-

nen massiven Digitalisierungsschub erlebt haben, bezweifelt kaum jemand.

Neue Technologien, agile Arbeitsformen und die digitale Vernetzung
beeinflussen, wie und wo wir heute und morgen arbeiten. Der CAS
unterstiitzt Fihrungspersonen im Bildungsbereich dabei, den digitalen

Wandel aktiv in ihrer Organisation zu gestalten. o . ) : )
Was dies hingegen fiir Schule und Bildung bedeutet, ist weniger klar. Das

Spektrum der Antworten reicht von einer totalen Bildungsrevolution (Ab-

PABAGOGISEHE schaffung von Fichern, Stundenplan, Noten hin zu Kompetenzorientierung,

HOCHSCHULE selbstorganisiertem Lernen und Matura fiir alle) bis zur Riickbesinnung auf

z H URicH zentrale Bildungswerte und dem Festhalten am bestehenden System gera-
|

https://www.researchgate.net/publication/375086301_Digital_Leadership_-_Digital_Skills



CAS New Work HWZ

Dieser CAS starkt Ihr Verstandnis der komplexen
Zusammenhange von New Work und bietet einen
methodischen Werkzeugkasten im Umgang mit digitalen
Arbeitsprozessen und veranderten Erwartungen von
Mitarbeitenden in mobil-flexiblen Arbeitskontexten.

Zur Anmeldung —

Leitung

Dr. Sarah Genner

Studiengangsleiterin

& Email



Digitale Arbeitswelt

Organisationen im digitalen Wandel

Bildung im digitalen Wandel
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Arbeitswelt 4.0:
Von der Industrie 1.0 zur Industrie 4.0

[ ]
I
o~
—

ﬁ
i - O3
4. Industrielle Revolution
auf Basis von Automation,

Vernetzung, Datenverarbeitung und
digitalem Kundenzugang
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Erste Speicherprogrammierbare
Steuerung (SPS) 1969

1

Erstes Fliessband, Schlachthdfe
von Cincinnati 1870

Erste Dampfmaschinen 1779

Ende Beginn Beginn heute
18. Jahrhundert 19. Jahrhundert 1970er-Jahre 7

Steigende Komplexitit e—
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Vernetzung physischer und digitaler Systeme
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I-Feinheit J

Feinheit AG
Digitalagentur

Verwaltungsratin

HierarChie versus

Geschaftsfiihrer Unterkreise

Rollen
Abteilungsleiter

Teamleiter
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Auszeichnung fiir

Neubausiedlung Mattenhof st

der Stadt Ziirich
2016-2020
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New Work:
ISt neu besser?




Globale Megatrends zukunftslnstitut
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GENDER SHIFT GESUNDHEIT URBANISIERUNG

SILVER SOCIETY NEO-OKOLOGIE MOBILITAT

WISSENSKULTUR KONNEKTIVITAT SICHERHEIT
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Megatrend-Map

zukunftsinstitut

NEO-OKOLOGIE SILVER SOCIETY GESUNDHEIT NEW WORK
Die Megatrend-Map zeigt die zwdlf zentralen Megatrends
unserer Zeit. Sie sind die griften Treiber des Wandelsin GENDER SHIFT BEVOLKERUNGS- GLOBALISIERUNG
P und prig Zukunft— WACHSTUM -
nicht nur kurzfristig, sondern auf mitthere bis lange Sicht. GREEN PRESSURE UNIVERSAL o @
Meg 15 antfalten ihra Dynamik Gber Jahrzehne. DESIGN HOLISTIC HEALTH SPACE AGE
MINIMALISMUS COOPETITION
Megatrends sind nie linear und eindimensicnal, son-
dern vielschichtig und voller gegenliufiger Strémun- PROGRESSIVE
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen O pownaging PARENTING ( >DE'°N"G
inand, itig und dirken sich so in ihrer
GEMEINWOHL-
Wirkung. Die Map stellt daher auch die Parallelen und ‘? QKONOMIE POST- fe) START-UP-
Varechrnaich M, . GEMDER- CULTURE
r van dar. MARKETING
FEMTECH
Die einzelnen Stati einer Megatrend-Linie zeigen ) LIoUD YOUTH AL T MEC-TRIBES
die wichti die den Meg: | prigen.
Sie die Vielfalt, die i L i BESIEN
. LEBENSQUALITAT DESIGN
eines Megatrends wirkt. WORK-LIFE
REMOTE WORK
Q oo vourselF
NEW WORK BUSINESS GLOBALE
INTERNET PROTEST
— PLENCINTI BCoRTaTIy OFTHINGS CYBERCRIME KULTUR
(& O FEMALEL GENDER SHIFT
EVERYTHING
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INTERACTION Eiery MIE
PLATTFORM-
SUPER-SAFE GKONOMIE
SOCIETY TRUST DIGITAL DIVIDE SOCIAL
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- —~
ALLTAGS- S GRUND- ~ [ RESILIEMZ WISSENSKULTUR
OUTSOURCING EINKOMMEN
CORPORATE ST
SOCIAL NETWORKS Q o opeN DIRECTTRADE =
SELEST- INNOVATION ALT-
SICHERHEIT WIRKSAMKEIT SCIENCE
CORPORATE
HEALTH GERMOPHOBIA
CRYPTO-
Q m,ﬁ O CURRENCIES Post-sm
CROWDSOURCING SELF-CARE  MEDICALFITNESS OPEN %&g}‘#&%
KNOWLEDGE
— R URBANISIERUNG
O Soonma GIG ECONOMY GLOKALISIERUNG
SMART URBAN
CO-WORKING SELF-TRACKING SIMPLEXITY CmyY MANUFACTURING MEGACITYS
. PLAYFULNESS. GEMERATION GLOBAL
UFELONG  KOLLABORATION FREE CREATMTY DIGITAL PRIVACY BIG DATA MICRO HOUSING VERTICALVILLAGES
LEARNING UTERACY
RESPONSIVE CITY
omune O UN-RUHESTAND SRS TETNE SPORTVITY
ANALYTICS BilcE- CONDENSED SPACES LRBAN GLOBAL
ROAD DIET Mm:fﬁ BOOM 15-MINUTEN-STADT i cirrs
THIRD PLACES
oarmsm O SEAMLESS MIKROMOBILITAT
MOBILITY
SILVER SOCIETY GLOBAL MIGRATION
hRCHITECTURE O O
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Remote Work Open Innovation
Work-Life-Blending

Lifelong Learning

Kollaborationen Startup Culture

Digital Divide NEW WORK

Digital Literacy

Coworking Human-Machine

Interaction Sinn-Okonomie
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Ikigal

Japanische Lebenskunst (Reason for Being, Sinn des Lebens)

Was du
liebst

Worin du
gut bist



 Arbeitszeitflexiblisierung

(u.a. Teilzeit, Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit, Jobsharing)

Arbeitsortflexibilisierung

(u.a. Home Office, Remote Work)

« Generelle Flexiblisierung

von Strukturen, Denkmustern und Gewohnheiten

Kollaboratives digitales Arbeiten

(u.a. vernetztes Arbeiten, Mentoring, interdisziplindre Projekte, Wissenstransfer, Working Out Loud)

Y

Haufig genannte New-Work-Trends:

Mobil-flexibles Arbeiten
Hybrides Arbeiten

Flex Desk

Coworking
Selbstfiihrung
Flachere Hierarchien
Digitales Nomadentum



4_Zukunft der
Arbeit

Folgende Unterthemen wurden beleuchtet:

Automatisierung der Arbeitswelt Auswertung von
Arbeitnehmenden-Daten

Orts- und zeitunabhidngiges bspw. zur Gesundheitsprdvention
Arbeiten oder Leistungsbeurteilung

Technologien wie Kiinstliche Intel-
ligenz und Robotik fithren zu ver-
inderten Berufsbildern, was neue
Anforderungen an Arbeitnehmende
stellt. Die zunehmende Automatisie-
rung entlastet uns von Routinetitig-
keiten. Neue Berufe entstehen, ge-
wisse Berufe verschwinden.

digitalbarometer.ch

Mobiliar
#Digital
Barometer




o= Aargauer Zeitung @ Meine Gemeinde

ARBEITSWELT

Jobverlust wegen Digitalisierung: Akademiker sind fiinfmal
so stark gefahrdet wie Handwerker

Einer neuen Studie zufolge sind von der Automatisierung nicht die einfachen
Berufe am starksten bedroht, sondern die hoch qualifizierten. Ist fur die
Zukunft am besten gerustet, wer eine Handwerkerlehre macht?

Raffael Schuppisser
27.11.2019, 05.00 Uhr

WIRTSCHAFT AUTOMATISIERUNG

Diese Jobs sind besonders von Robotern bedroht

Veroffentlicht am 16.02.2018 | Lesedauer: 5 Minuten

4 , Von Daniel Eckert
) Finanzredakteur

Roboter Emma sorgt in einer Kieler Demenz-Wohngruppe fur Unterhaltung

Quelle: picture alliance / Carsten Rehde

Jeder vierte Beschdaftigte in Deutschland muss damit rechnen, dass seine
Tatigkeit durch kUnstliche Intelligenz ersetzt wird. Eine Jobgruppe ist dafir
besonders anfdllig. lhnen bleibt nur eine Hoffnung.



Zlel von New Work:
Attraktives Arbeitsumfeld
schaffen mitten im digitalen
Wandel



Mobiles
Arbeiten
ermaoglichen

Motivierte
Teams und
Innovation
fordern

Digitale
usam-
menarbeit
verbessern

Selbstfuh-

rung starken

und digitale
Uberlastung
vermeiden

8 mogliche Ziele von New-Work-Projekten.
Genner, 2022, https://sarah.genner.cc/blog/was-bedeutet-new-work-konkret

Meeting-
qualitat
verbessern

Moderne
BlUroraume

Flhrung
und Kultur
Im digitalen
Wandel
optimieren

Moderne
IT-Infra-
struktur




Kein digitales Tool, kein
fancy Blro schlagt ein
Team, das motiviert

und zuverlassig am
gleichen Strick zieht.



Neu Ist nicht
an sich besser.
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How to work better
1991, Zirich
Fischli / Weiss




HOW TO WORK BETTER |

1.

NI

o

TN

|
)
|

H

 §

&Y V=
(@ |

)0

'

;

Y




3

Agilitat oder was
Teams wirklich
effektiv macht.




VUCA

als Charakterisierung der gegenwartigen Arbeitswelt

Lea‘der'svh”ip» In
a VUCA World

DEVELOPING LEADERS
AND TEAMS FOR
SUSTAINABLE
RESULTS

ANN V. DEATON,
PhD, PCC
W OF WEING COACHED

|,. ::-l -
Unberechenbarkeit Ungewissheit

The Leadership

Challenges of

vucA Komplexitat Mehrdeutigkeit

(Volatility,
Uncertainty,
Complexity,
Ambiguity

Dawna Jones




Agile Arbeits- und Organisationsformen

Agiles Projektmanagement im Sprint

Scrum Master

Q.8

Product Owner

Product Backlog Sprint Backlog

Team

0a®
ﬂ.ub
QLS .
Daily
Scrum

Sprint
Iteration

&

Product Increment Product

Holacracy takes powers traditionally reserved for
executives and managers and spreads them across

all employees.
/- SUPER-CIRCLE

One that contains
sub-circles. This could
be Marketing.

ROLE

Ataskrelated to a
function. This could be
Social Media Producer.

SUB-CIRCLE

Each is dedicated to
a function. This could
be Digital Advertising.

In a traditional hierarchy, layers of management
establish how products are approved and monitored.

UPPER
MANAGEMENT

CEO

MIDDLE
MANAGEMENT




Hierarchie  versus Holokratie

Geschaftsfiihrer Unterkreise

Abteilungsleiter

Teamleiter

Mitarbeiter




Erfolg als Team: psychologische Sicherheit

Verantwortung
ubernehmen

Psychologische
Sicherheit

Vertrauen Verletzlichkeit
schenken zeigen



&lhe New Pork Eimes Magazine

THE WORK ISSUE

What Google Learned
From Its Quest to Build
the Perfect Team

New research reveals surprising truths about why
some work groups thrive and others falter.

¢ Team Effective? A &~

The 5 key dynamics that set successful
teams apart according to research.

2o GBSl o0
} GGo gle &

STRUCTURE & CLARITY

Team members have clear
roles, plans, and goals.

[Pii]

); >

IMPACT

Team members think their work
matters and creates change.

Research by: Google
HNustrated by: Larry Kim (@larrykim)

\
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Was bedeutet das
far Bildungs-
organisationen?




Digitale Medien und Schulentwicklung

-
A

Unterrichtsentwicklung

=

5 Dimensionen von Schulentwicklung
Technologieentwicklung Kooperationsentwicklung ~ nach Schulz-Zander, 2001

Illustrationen: Thomas Staub



DIGITALEN WANDEL

https://kompassdigitalerwandel.ch/
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https://kompassdigitalerwandel.ch/

Digitalisierung als Leitmedienwechsel

Der Soziologe Dirk Baecker fuhrte den Begriff in den
Nullerjahren ein, um festzuhalten, dass die Einflihrung
des Computers ebenso dramatische Folgen habe wie
zuvor nur die Einfahrung der Sprache, der Schrift und
des Buchdrucks. Wahrend die Sprache zur
Stammesgesellschaft, die Schrift zur antiken Hochkultur
und der Buchdruck in die moderne Gesellschaft gefuhrt
habe, bedeute die EinfUhrung des Computers einen
vergleichbaren Leitmedienwechsel hin zu einer neuen
Gesellschaftsstruktur.
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Was bedeutet das
far die Ausbildung

der Arbeitskrafte der
Zukunft?




Uberfachliche Kompetenzen

36  Grundlagen | Lehrplan 21 | Oberfachliche Kompetenzen
Einleitung
Personale, soziale und methodische
Kompetenzen
%} g . .
“Volkeaan Medien und Informatik
Volksschule
M1 Die Schillerinnen und Schiiler kinnen sich in der ML1.2  Die Schiilerinnen und Schiller kinnen Madien Die Schiilerinnen und Schiiler kinnen Gedanken, ML14  Die Schilerinnen und Schiiler kénnen Medien
physischen Umwelt sowie in medialen und und Medienbeitrige isseln, ] Meinungen, Erfahrungen und Wissen in interaktiv nutzen sawie mit anderen
virtuellen Lebensraumen orientieren und sich und nutzen. itrage und unter kommunizieren und keoperisren.
darin entsprechend den Gesetzen, Regeln und ) o der Gesetze, Regeln und Wertesysteme auch ] . )
Wertesystemen verhalten. ' Medien und Mediznbeltrige vertehan ."mm[;‘m_ Mit Median kommenizieren und kooperiersn
Dia Schiilarinnen und Schiilar Die Schillarinnen und Schiilar
Leben in der Medlzengesellschalt “ wersiehen einfache Beitrége in verschiedenen Mzdien und Medienbeitrige produzieren * kinnen mittels Medien bestehende Hontakie pilegen und
W Die Schilerinnen wnd Schiiler ... Mediensprachen und kinnen dariber sprechen [Text, Die Schilerinnen wnd Schiiler .. sich sustauschen [z.B. Telefon, Briei.

= kéinnen sich diber Erfahrungen in ihrer unmittelbaren

Urnwett, iiber Medienerfahrungen sowie Erfahrungen in
wirtuellen Lebensraumen austsuschen und Gber ihre

i sprechen [z.8. is. Spielplatz,

m, Fernsehen, Bilderbuch, Hirspiel, Lernpregramml, |

nen Vor- und Machieile direkter Erfahrungen, durch

Medien ader wirtuell vermittelter Erfahrungen benennen
und die persinliche Mediennutzung begrinden.

= kiinnen Falgen medisler und virtueller Handlungen
erkennen und benennen [z.8. ldentititsbildung,

“ kiinnen Regeln und Werissysteme verschisdener
L iden, 2 und
handeln [z B Werte in

pr
wirtuellen Welten).

* kiinnen Chancen und Riziken der Mediennutzung
Eenennen und Honzeguenzen fir das sigens Verhaltzn

=zichen [=.B. 9. ¥ g
Schuldenfalle, Suchtpotentiall.

# kiinnen Verflechtungen und Wechzelwirkungen zwischen
physischer Unmwelt, medizlen und virtuellen
Lebensriumen erkennen und fiir das eigene Verhalten
einbeziehen [25. sozisle Netzwerke und ihre
Ko len Leben|

kiinnen Chancen und Risiken der zunshmenden
Durchdringung des Alliags durch Medien und Infarmatik
iben [2.B. i i

9.
, ungleiche Miglichkeiten zum
Zugang 2u Information und Technologie).

= kiinnen Funktion und Bedeutung der Medien fir Kuttur,
Wirtschaft und Polith beschreiben und darlegen, wis gut
zinzelne Medien diese Funktion erfillen [z.8.
ipulsti 2 sngighet, Medien sls vierte

Cewalt].

litigliches Symbal, Tan, Film).

= kinnen Werbung erkennen und iber die Zielsetzung der

Werbebotschaften sprechen.

= kinnen spielerisch und kreativ mit Medien

* konnen Medien fir gemeinsames Arbeiten und fur
einsetzen und dabei die

= kinnen

welche wnmi ionen die
auslisen kann [z.B. Freuds, Wut, Traver].

* kénnen mithilfe von vargegebenen Medien lernen und

2w einem Thema

= kinnen einfache Bild-, Text-, Tondakuments gestalten

und présentieren.

* kinnen Medien zum Erstellen und Prasentieren ihrer

Arbeiten einsetzen [z.5. Hlassenzeitung, Klassenblog,
Harspiel, Videoalipl.

[2.8. Buch, Zeitschrift, Lernspiel, Spielgeschichte,
Wetsitel.

* knnen die Grundfunktionen der Medien benennen
[infarmation, Bildung, Meinungsbildung, Unterhaltung,
Kommunikation].

* kennen Mischformen und kdnnen typische Beispiele

kinnen Informationen aus verschiedenen Quellen gezielt
und hinsichilich Qualitst und

Mutzen beurtsilen.

= kinnenin ihren Medienbeitragen die Sicherheitsregeln
im Umgang mit persénlichen Daten sinbezichen [2.5.
Angab Persan, P, rt, Mickname]

weiterverwenden und unter
Angabe der Quelle in Eigenproduktionen integrieren [2.5.
Vordrag, Blog/Klassenblogl.

Sicherheitsregeln befolgen.

* kinnen mittels Medien kommunizieren und dabei die
Sicherheits- und Verhaltenzregeln befolgen.

* kinnen Medien gezielt fir kooperstives Lemen nutzen.

* kinnen Medien zur Vergffentlichung sigener ldeen und
nutzen und das u
Riickmeldungen matiieren.

* kinnen kooperative Werkzeuge anpassen und fur
i Arbeiten, Mei
Kommunikation sowie 2um Publizieren sinsetzen [2.B.
Blog, Wikil

* erkennen, dass Medien und Medienbeitrdge auf
Individuen unterschiedlich wirken.

* kennen grundlegende Elemente der Bild-, Film- und
Fernschsprache und kénnen thre Funktion und

in ginem

* kinmen die Absicht hinter Medienbeitrdgen einschitzen

[2.8. Werbung, Zai . Par
* kennen isations- und F ierung: von
i und deren

= kénnen Medien nutzen, um ihre Gedanken und ihr Wissen
wor Publikum zu présentieren und/oder zu
eraffentlichen.
= kinnen Wirkungen eigener Medi i3
und bei der Produkdion entsprechend beriicksichiigen.
= knnen mit sigenen und fremden Inhalten
iznbei Gcksichtigen dabei die
sawie Si und

Sy und

Verhaltensregein.

 kinnen sllein und in Arbeitsteams mit medialen
Maglichkeiten experimentieren und sich dariber

Uberfachliche Kompetenzen sind fiir eine erfolgreiche Lebensbewaltigung zentral.
Im Lehrplan 21 werden personale, soziale und methodische Kompetenzen
unterschieden; sie sind auf den schulischen Kontext ausgerichtet. Die einzelnen
personalen, sozialen und methodischen Kempetenzen lassen sich dabei kaum
trennscharf voneinander abgrenzen, sondern iiberschneiden sich.

Abbildung 2: Personale, soziale und methedische Kompetenzen und ihre

Uberschneidungen

Personale
Kompetenzen



Arbeitskraft der Zukunft

In Zukunft werde ich eine wertvolle Arbeitskraft sein, wenn ich...

- Mobivabion Effizienz
Kormmunikation © e ANPassungsfahigkeit nbwmklung
Lernen sp Zialisierung

Selbstandigkeit Digitale-Medien U l I l
I E l Agilibat  gngagement

Digitale-Kompebtenzen
Sozialompetenz  Mehrwerb ... Wertschatzung

Offenheit o I e e wertaan
‘é;ic:g'asa'fmgWor -Llfe-QaIance
Weiterbildung Flexibiliat

Vernebzung ranigketen Abgrenzung

‘reabvizzVeranderungsbereitschaft

Selbstbestimmung

uuuuuuuu

«Der Mensch in der Arbeitswelt 4.0» (Genner et al. 2017)



Medien- und Internet-Kompetenz

Kooperation Lernfidhigkeit

. Verantwortung
Analytisches Denken Resilienz ~ Umgang mit Diversitit

Kritisches Denken

o Lernfreudigkeit

Selbstwirksamkeit

Kulturelles Bewusstsein
Selbstreflexion Kommunikation
Anpassungsfahigkeit N ;
Selbstorganisation a Informationen zusammenfassen Wertschitzung

Teamfah Ig keit Staatsbiirgerliche Kompetenz

Unternehmerisches Denken Kollaboration SeletSteuerung

ivita Empathie e . o Ehrlichkeit
Produktivitat
Problemlésung Kreativitat

Durchhaltevermdgen Be2|ehungen Pﬂegen

Genner, S. (2019). Kompetenzen und Grundwerte im digitalen Zeitalter. EKKJ.




Personalrekrutierung: «T-shaped skills»

T-formige Kompetenzanordnung

SPEZIALISIERUNG




verstehen und verfassen, Umgang
mit Zahlen, Sprachen, Bilder und

Methoden / Arbeitstechniken,
Zeitmanagement, Projektorganisation

und adressatengerecht Kommunizieren,
Empathie, Kenfliktfahigkeit, Durchset-

FACHLICHE SOZIALE PERSONLICHE

KOMPETENZEN KOMPETENZEN KOMPETENZEN

! Fachexpertise // Praxis-und |

; Berufserfahrung :

Lesen, schreiben, rechnen / Texte Kommunikation / Zuhdren, konstruktiv Lernen / Lernmotivation, Lernfdhigkeit,

Neugier
Ideen / Kreativitat, Erfindergeist,

multimediale Inhalte verstehen zungsvermagen Spielfreude

Analyse / Informationen filtern, Team / Kooperation, Kollaboration, Resilienz / Belastbarkeit, Standhaftig-
Komplexitat reduzieren, Koordination, Leadership keit, Durchhaltekraft

AUSSHTIRNBAGE oriceririess Diversitiit / Konstruktiver Umgang mit Selbstregulierung / Selbstorganisation,
Reflexion / Kritisches Denken, unterschiedlichen Perspektiven sowie Selbstreflexion, Impulskontrolle,
abstraktes Denken, Interpretation sozialer und kultureller Vielfalt Priorititen setzen, Handlungskompe-
Problemldsung / Herausforderungen Engagement / Einsatzbereitschaft, tenz

identifizieren, konstruktive Strategien soziale Verantwortung, globales Flexibilitdt / Anpassungsfihigkeit,
entwickeln, Entscheidungen fallen, Bewusstsein Agilitat, Ambiguititstoleranz,

Prozesse steuern Verdnderungsbereitschaft

" | DIGITALE KOMPETENZEN :
Technologien / fach- und berufs- Interaktion / interagieren ber Identitdt / Verhalten im digitalen Raum, ;
. | spezifische Technologien anwenden, Technologien, teilen von Informationen Verwaltung der digitalen ldentitat '
Lizenzen und Urheberrecht und Inhalten, Engagement inder Technikumgang / sinnvoller und :
. | Information / digital suchen, filtern, Online-Gesellschaft, Zusammenarbeit gesunder Einsatz digitaler Technologien | |
" | beurteilen, speichern, abrufen, digitale Uber digitale Kanile '
.| Inhalte entwickeln
.| Sicherheit / Schutz von Geriten,
. | personlicher Daten '
GRUNDWERTE Respekt Dankbarkeit Ehrlichkeit Integritat | M ﬁ,

Verantwortung Selbstwert Offenheit Fairness

Vertrauen Mut Massigung Vergebung

Verldsslichkeit Bescheidenheit Loyalitat Lebenssinn

Geduld Freundlichkeit Humor Hoffnung

Kompetenzen und Grundwerte
im digitalen Zeitalter

Genner, S. (2019). Kompetenzen und Grundwerte im digitalen Zeitalter. EKKJ.
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* Interest
* Novelty-Seeking
* Exploration

* Oper

* Persistence

* Industry

* Finishing What One
Starts

* Generosity

* Nurturance
* Care & Compa
* Altruism

* *Nicer

* Mercy

* Accepting Others
Shortcomings

* Giving People a
Second Chance

* Thankful for the
Good

* Expressing Thanks

* Feeling Blessed

* Critical Thinking

* Thinking Things
Through

* Open-mindedness

* Authenticity
* Integrity

* Modesty

e Letting One's
Accomplishments
Speak for Themselves

* Optimism
* Future-Mindedness

* Future Orientation

ViaCharacter.org

* Mastering New
Skills & Topics

* Systematically
Adding to Knowledge

* Vitality

* Enthusiasm
* Vigor

* Energy

* Feeling Alive

* Just

* Not Letting Feelings
Bias Decisions
About Others

 Careful
* Cautious
* Not Ta>

-3

* Playfulness

* Bringing Smiles to
Others

* Lighthearted

Love of Learning

Gratitude
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THE SCIENCES MIND HEALTH TECH SUSTAINABILITY VIDEO PODCASTS OPINION

&3 Beautiful Minds

Which Character Strengths Are
Most Predictive of Well-Being?

If you seek high well-being, your best bets are gratitude and love of learning.

By Scott Barry Kaufman on August 2, 2015 3

https://blogs.scientificamerican.com/beautiful-minds/which-character-strengths-are-most-predictive-of-well-being/



Eine moglichst
digitale Schule

ISt keln Ziel an sich.




Das Ziel sind
arbeitsmarktfahige

und lebenszufriedene
knftige Erwachsene.




Zur Arbeitsmarktfahigkeit
gehoren fachliche,

soziale, personliche und
grundlegende digitale
Kompetenzen.




Die wichtigste Aufgabe:

Schuler:innen motivieren
ZU lernen.




Die zweltwichtigste
Aufgabe:

als Lehrperson motiviert
bleiben.




Bildung Ist und bleibt
Beziehung.




Es geht nicht um
digitale Bildung.

Es geht um Bildung
Im digitalen Zeitalter.
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